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PREMESSA

Il presente documento intende fornire le Linee Guida per una corretta ed uniforme
implementazione della Contabilita Analitica Aziendale, in un contesto Nazionale e Regionale di
profonda innovazione, armonizzazione e semplificazione dei sistemi informativi, dei principi

contabili e degli schemi di Bilancio.

Sara compito della contabilitd analitica elaborare i dati al fine di consentire di analizzare le attivita e i
processi aziendali per valutare la capacita di raggiungere obiettivi tangibili e target definiti, monitorare
I'affidabilita e I'integrita del sistema informativo manageriale, nonché I'economicita nellimpiego delle

risorse in un’ottica di efficacia ed efficienza.

Il presente Manuale definisce la metodologia e le regole comuni per la rilevazione di prestazioni,
risorse, costi e ricavi, atte a consentire la valutazione delle performance realizzate da ogni unita
operativa, esso infatti prevede parametri produttivi e gestionali coerenti a livello:

o Regionale: consentire 'adozione di logiche definite in ambito Nazionale e Regionale, agevolare
l'invio di flussi informativi (Progetto SANPAC COAN) al fine di permettere attivita di benchmarking
con le altre aziende sanitarie presenti sulterritorio;

o Aziendale: definire obiettivi coerenti con la programmazione aziendale, valutare le performance
conseguite dall'azienda, dalle singole unita operative e consentire I'invio dei flussi informativi in

tema di Contabilita Analitica;

L'implementazione di un Sistema di Contabilitd analitica favorisce un maggiore orientamento alla
strategia e alla mission aziendale, allambiente ed ai bisogni degli utenti, ma soprattutto alla iterazione
ed alla comunicazione tra il vertice e gli organi amministrativi responsabili della gestione.

In quest'ottica, i dati messi a disposizione dalla contabilita analitica avranno il compito di rendere
disponibili e leggibili tutte le informazioni rilevanti connesse alle funzioni di Pianificazione e Controllo,

elaborare regole e procedure di funzionamento a supporto del processo decisionale.

ART. 1 - OGGETTO, FINALITA" e STRUMENTI

Il presente regolamento, in applicazione del D.Lgs. n. 502 del 1992 che in particolare all'art.5 prevede
“[...] latenuta della contabilita analitica per centri di costo e responsabilita che consenta analisi

comparative dei costi, rendimenti e risultati...”, detta norme in materia di contabilita analitica;

1) Le finalita del presente regolamento sono:
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disaggregare ed attribuire in maniera dettagliata i costi e i ricavi alle singole unita operative
evidenziate nel piano dei centri di costo aziendale;

fornire un supporto puntuale alla direzione strategica aziendale e ai vari responsabili delle
Unita operative nel monitorare I'andamento della gestione;

guidare le scelte aziendali verso il perseguimento, in termini di efficacia ed efficienza, di

obiettivi di economicita coerenti con il fine istituzionale dell’azienda;

2) Gli strumenti necessari al fine di perseguire le suddette finalita sono:

Individuazione delle Strutture/centri di responsabilita ossia la suddivisione delle attivita
aziendali in aree, macrostrutture ed unita operative. | criteri di individuazione poggiano sulla
coerenza dei centri individuati con la struttura organizzativa aziendale e con le responsabilita
gestionali assegnate (Centri di Responsabilita). 1| numero dei centri previsti deve porsi
allinterno delle specifiche esigenze informative dell’'azienda, evitando forme di ridondanza.
Per quanto riguarda la natura dei CdC, si rimanda alle Linee Guida dei Centri diRilevazione
Regionali;

Realizzazione di un Piano dei Centri di Costo / Responsabilita, ossia la rappresentazione
della struttura organizzativa aziendale per livelli gerarchici, in linea con quanto stabilito
dall’Atto Aziendale ed in grado di mutare a seconda le esigenze gestionali o temporali;
Definizione di un Piano dei Fattori Produttivi, ovwero un elenco di elementi che
concorrono alla produzione di prestazioni e servizi, organizzati per natura e in relazione alle
esigenze e/o dimensioni aziendali. La struttura realizzata deve permettere un aggiornamento
periodico sia in termini descrittivi che in termini di codifica, in base ad esigenze interne
aziendali e/o esterne;

Distribuzione dei Costi Comuni, Generali e Ausiliari, operazione che consiste
nell’allocazione dei costi diretti in ciascun CdC e nellattribuzione pro-quota dei costi ausiliari
o indiretti a ciascuno di essi. L'operazione di “ribaltamento” si attua scegliendo uno piu
parametri/driver;

Allineamento/Riconciliazione Co.Ge / Co.An: la riconciliazione tra Contabilita Generale e
Contabilita Analitica rappresenta una fase di verifica imprescindibile sulla attendibilita delle
informazioni e l'ultimo controllo prima di qualsiasi forma di divulgazione delle informazioni
afferenti il processo di Contabilita Analitica;

Sistema di Reporting: ossia un sistema strutturato ed informatizzato a supporto del
decision making del vertice aziendale; una rappresentazione formale non contabile,
caratterizzata dalla tempestivita dell'informazione e dalla corretta aggregazione tra Centri di

Costo / Responsabilita e Fattori Produttivi.
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La Regione Lazio da anni ha avviato un percorso finalizzato all'introduzione del sistema di Contabilita

Analitica del Servizio Sanitario Regionale, fondato su principi e regole condivise e uniformi per tutte le

aziende sanitarie del Lazio, con I'obiettivo di definire tempestivamente costi e ricavi generati dalle

singole Aziende Sanitarie come strumento di supporto dei processi di programmazione e monitoraggio

del SSR, prevedendo:

0 un piano comune dei “Fattori Produttivi’ (determina Regione Lazio N. G00188 del 10/01/2018

“Approvazione del Piano dei Fattori produttivi regionale e della Metodologia per
l'implementazione”) che consente di classificare le risorse per natura suddiviso in Costi e
Ricavi reali e Costi e Ricavi figurativi. L' AOU Sant’Andrea ha provveduto a riclassificare e
riorganizzare i fattori produttivi regionali tramite una tabella di transcodifica ai fini della
realizzazione dei report interni aziendali per fornire ai vari Responsabili una rappresentazione
dei dati pitl immediata e leggibile;

un piano comune dei “Centri di Rilevazione” a livello regionale per linea LA con un livello
minimo di dettaglio. L’ AOU Sant’Andrea ha provveduto a collegare i propri centri di costo e
di responsabilita con il piano regionale attraverso una tabella di transcodifica dei “Centri di
Costo — Centri di Rilevazione Regionali” per le cui logiche di transcodifica dei Centri di Costo
Aziendali in Centri di Rilevazione Regionali, si rimanda alla lettura delle Linee Guida “Piano
dei Centri di Rilevazione” — Agosto 2017.

Il progetto prevede l'invio mensile di un file incrementale dettagliato per fattore produttivo regionale e

centro di costo regionale rappresentativo della situazione analitica aziendale relativo sia ai costi che ai

ricavi aziendali. Tale invio avviene attraverso una dashboard regionale che permette sia il caricamento

del file dettagliato sia il caricamento della transcodifica dei centri di costo aziendali nei centri di costo

regionali ogni qualvolta si proceda ad una modifica delle strutture aziendali.

ART. 2 — CONTABILITA’ ANALITICA e GENERALE

1)

2)

3)

Nella gestione della contabilita analitica i costi ed i ricavi vengono classificati su voci di costo e
ricavo che a loro volta vengono imputate sui centri di costo o ricavo di riferimento;

Per tutti i conti di costo o di ricavo utilizzati in contabilita generale, che poi devono aggiornare i dati
di contabilita analitica, € definito un criterio di ripartizione e di destinazione sulle voci di costo o
ricavo e su centri di costo o ricavo, facendo cosi nascere un legame fra le due contabilith. Questo
permette di avere una rilevazione dei dati all'interno della contabilita analitica integrata con la
contabilitd generale, garantendo la congruita dei dati tra le due gestioni;

Tanto piu precisa sara la rilevazione delle voci di costo e di ricavo sui rispettivi centri di costo e

ricavo in contabilita generale, tanto piu la contabilith generale sara integrata con la contabilita




AZIENDA OSPEDALIERC-UNIVERSITARIA
SANTANDREA

REGOLAMENTO DI CONTABILITA” ANALITICA

Pag. 6 di 10
U.0.C.BILANCIO

analitica, dove le voci di costo o ricavo verranno poi associate ai rispettivi centri di costo o ricavo,

che rappresentano la piu piccola unita contabile su cui imputare tali voci;

4) Gli eventuali scostamenti tra contabilita generale ed analitica, in parte inevitabili per tempistiche
differenti tra le due contabilita, vengono riconciliati attraverso il processo di quadratura previsto dal

Sistema contabile di Areas.

ART. 3 — RILEVAZIONE dei RICAVI

| Fattori Produlttivi relativi ai Ricavi della Gestione Caratteristica possono essere suddivisi in: Contributi,
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria e altri ricavi della gestione

caratteristica.

| Contributi sono articolati in:

o contributi in c/esercizio;
o rettifica Contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti.

Per tali voci l'articolazione prevista € quella del piano dei conti e i flussi della contabilith analitica sono
flussi di riallineamento alla contabilita generale, essendo per loro natura valori comunicati dalla

Struttura Regionale a chiusura di Bilancio.

| Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria sono composti dai fattori
produttivi di ricavo generati dall'attivita di erogazione delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie da

ciascun centro di rilevazione. Questa macro-tipologia si compone in particolare di:

o ricavi che comprendono I'attivita di degenza, ambulatoriale, dialisi e di pronto
soccorso. | flussi utilizzati sono quelli resi disponibili entro la fine del mese successivo al mese
in esame sul portale SIO dall'U.O.S. Sio. Il dato elaborato viene poi importato nella procedura
aziendale “AREAS”;

o0 Ricavi per il rimborso farmaci file F. Il flusso dei farmaci del File F proviene dagli scarichi
effettuati direttamente dal reparto e dalla Farmacia sul centro di costo di file f dedicato; il dato
relativo ai suddetti scarichi & reso disponibile sul Datawarehouse aziendale denominato

Knowage; Il flusso viene importato nella procedura aziendale “AREAS”;

0 ricavi per I'esercizio dell'attivita libero professionale. Il flusso proviene dalla distinte degli
incassi per l'attivita in regime di intramoenia e registrate in prima nota in contabilita generale

dettagliate per centro di costo sia in entrata che in uscita.
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0 le prestazioni intermedie “erogate” sono suddivise in tre tipologie: Diagnostica di
laboratorio, Diagnostica per immagini e Visite specialistiche. Le prestazioni per interni erogate
dalle singole unita operative devono pervenire esclusivamente dal sistema informativo order

entry.

| Concorsi recuperi rimborsi e altri ricavi composti da:
o rimborsi vari, proventi per le sperimentazioni, per comitato etico, per convenzioni,
ricerca scientifica e altri ricavi non sanitari derivanti dalle registrazioni di prima nota

in contabilita generale dettagliate per centro di costo.

ART. 4 — RILEVAZIONE dei COSTI DIRETTI e INDIRETTI

| costi rilevati nella contabilita analitica si suddividono in costi diretti ed indiretti; i costi diretti vengono
attribuiti in maniera univoca e oggettiva a ogni unita operativa senza dover applicare nessun criterio
di ripartizione o ribaltamento in quanto riconducibili direttamente e univocamente ad un centro di costo

finale.

| fattori produlttivi relativi ai costi della gestione caratteristica possono essere suddivisi in: Beni Sanitari
e non, costi del personale, costi da prestazioni Intermedie, costi per servizi sanitari € non,

manutenzioni e godimento beni di terzi, costo per I'equipe di day Surgery e altri costi.

Il costo dei BENI SANITARI E NON comprende:
o il costo riferito al consumo dei beni sanitari e non € attribuito direttamente dalla procedura
aziendale in quanto proveniente da operazioni di scarico da parte dei vari magazzini aziendali

ai vari centri di costo finali.

Il costo relativo al PERSONALE OSPEDALIERO E UNIVERSITARIO prevede:

e [articolazione per ruolo (Amministrativo, Sanitario, Professionale, Tecnico); area contrattuale
(Dirigenza, Comparto); profilo professionale (Dirigente Medico, non Medico, Architetto,
Ingegnere, Infermiere ...); natura del Rapporto (Tempo Determinato, Tempo Indeterminato,
Altro).

e |l costo del personale ospedaliero e universitario proviene da file elaborati dall’'ufficio del
personale e caricati nella procedura aziendale entro la meta del mese successivo; la voce

relativa al residuo fondi viene inserito manualmente tramite un flusso ad hoc in procedura e




4

AZIENDA OSPEDALIERC-UNIVERSITARIA
SANTAMDREA

REGOLAMENTO DI CONTABILITA” ANALITICA

Pag. 8di 10
U.0.C.BILANCIO

aggiornato in seguito alle comunicazioni trimestrali da parte dell'ufficio del personale al
momento della redazione del CE. Si evidenzia, a causa della caratteristica conformazione
dell’azienda strutturate per emipiani in cui insistono piu reparti, la necessita di eseguire il
ribaltamento per il personale del comparto afferente agli emipiani in base alle giornate di

degenza pesate per il peso del DRG.

Il costo delle PRESTAZIONI INTERMEDIE prevede:

(0]

la suddivisione in tre tipologie: Diagnostica di laboratorio, Diagnostica per immagini e Visite
specialistiche.

Dal 01 aprile 2009 i dati relativi alle prestazioni per interni erogate dalle singole unita
operative devono pervenire esclusivamente dal sistema informativo order entry.

Tale sistema riporta quantita e valore economico della prestazione; laddove quest’ultimo non
fosse presente, I'ufficio del Controllo di Gestione e del Bilancio in collaborazione con I'Unita

Operativa che effettua la prestazione provvedono alla sua valorizzazione.

Il costo dei SERVIZI SANITARI E NON comprende:

(0]

costi per servizi sanitari quali: costi per attivita libero professionale, per il trasporto sanitario,
le consulenze sanitarie, collaborazioni e altri servizi sanitari; tali costi provengono dal flusso di
registrazione in prima nota e laddove presente dagli ordini in procedura dettagliati per centro di
costo;

costi per servizi non sanitari: tali costi provengono dagli ordini di acquisto effettuati in
procedura. Il costo dei servizi non sanitari viene successivamente ribaltato ai centri di costo
finali per mezzo di driver di ribaltamento. Tra questi, il costo della lavanderia e il costo della
mensa sono invece direttamente attributi ai singoli centri di costo finali in base ai costi riportati
nelle delibere di aggiudicazione dei relativi servizi in particolare, rispettivamente, in base alle
giornate di degenza/ numero interventi e giornate di degenza/timbrature mensa/buoni pasto.
| flussi sono importati nella procedura di Areas;

il costo dell’equipe di Day Surgery é attribuito direttamente in base al costo medio
orariodell’equipe di 50.47. Il flusso viene calcolato sul file degli atti operatori aziendali reso
disponibile sul portale SIO dall'ufficio U.O.S. SIO. Tale voce € una rettifica di costo per tutte
le Unita operative che usano la Day Surgery, mentre & un costo per la struttura della Chirurgia
Oncologica colo-rettale in quanto alla stessa vengono riconosciuti in quota parte i ricavi delle

cartelle di day surgery; il flusso viene poi importato nella procedura aziendale;
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(0}

nella voce “Altri costi” confluiscono tutte le altre voci di costo relative alla manutenzione, al
noleggio sanitario e non e imposte e tasse. Tali voci provengono dagli ordini effettuati in

procedura dove previsti o dalle scritture di prima nota generale.

ART. 5 — RILEVAZIONE dei COSTI INDIRETTI

| costi indiretti, non essendo attribuibili per mezzo di una relazione univoca tra costo e centro,

vengono ripartiti tramite criteri di ribaltamento per mezzo di driver che, appositamente lavorati,

ripartiscono i suddetti costi in maniera proporzionale sui vari centri di costo.

| COSTI INDIRETTI comprendono:

(0}

i COSTI DEL BLOCCO OPERATORIO 2° PIANO E PIANO -1 : tali costi sono attribuiti ai
vari centri di costo in base a un driver costruito sul tempo di utilizzo delle sale operatorie da
parte delle varie unita operative. | driver del blocco operatorio sono tre: uno per il blocco
operatorio del 2° piano e due per il blocco operatorio della Day Surgery; la lavorazione di
guest'ultimo, infatti, prevede: un primo driver per suddividere il costo totale del blocco della
Day Surgery tra il centro di costo di quest’ultima ed un centro fittizio, un secondo driver con
tutti i centri di costo senza il centro di costo della Day Surgery al fine di ribaltare la parte di
costo dal centro fittizio alle varie unita operative che usufruiscono delle sale;

i COSTI DEL POLIAMBULATORIO vengono attribuiti in base al numero delle prestazioni
ambulatoriali. Tali costi sono attribuiti solo alle unita operative che risultano fruitici degli spazi
ambulatoriali;

il COSTO DEL CUP aziendale viene ribaltato attraverso un driver costruito in base in base
al numero delle prestazioni ambulatoriali per esterni consuntivate.

il COSTO DEI RIFIUTI SPECIALI é attribuito alle singole unita operative per mezzo di un
Driver costruito in base all'incidenza dei costi dei beni sanitari della singola unita operativa
sul totale aziendale;

il COSTO DEI SERVIZI NON SANITARI ESTERNALIZZATI riguarda una serie di costi
comuni aziendali di cui non & possibile I'attribuzione diretta (servizio di pulizia, elaborazione
dati, vigilanza, assistenza tecnico programmatica, trasporti, e contratto di multiservizio). Tali
costi sono attribuiti a ciascuna unita operativa attraverso il sistema delle teste equivalenti;
tale sistema permette di suddividere il costo totale del servizio in base al personale

assegnato a ciascuna unita operativa;
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ART. 6 — LA REPORTISTICA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Tutte le lavorazioni precedentemente affrontate confluiscono nella procedura aziendale
pronte per la reportistica finale che successivamente sara resa disponibile ai responsabili

delle unita operative, ai Direttori dei Dipartimenti e ai Direttori Aziendali;

La reportistica € di tipo operativo e direzionale, ovvero una reportistica il cui scopo & quello
di facilitare e guidare la gestione aziendale tenendo sotto controllo costi e ricavi in un periodo

ben definito (essenzialmente mensile semestrale e a consuntivo).

La reportistica mensile & una reportistica snella e veloce in cui confluiscono i ricavi per
prestazioni di ricovero, prestazioni ambulatoriali, pronto soccorso, prestazioni intermedie e
file f a fronte del costo del personale (competenze fisse, straordinario, indennita variabili e
premi incentivazioni) comprensivo del ribaltamento del personale afferente agli emipiani e

del costo per il consumo dei beni sanitari.

La reportistica semestrale e a consuntivo € una reportistica piu dettagliata in cui confluiscono
tutti i ricavi e i costi diretti delle varie unita operative insieme ai costi indiretti ribaltati con i

criteri di ribaltamento suddetti.

| report cosi realizzati sono costituiti dall'insieme dei costi e dei ricavi per singola unita
operativa al fine di evidenziare ai singoli responsabili delle unita la propria produzione e
soprattutto i propri costi con lo scopo di monitorare il piu possibile la propria gestione

operativa.

| report vengono prodotti a livello di unita operative e a livello dipartimentale e fungono anche
da base per la successiva trattativa di budget effettuata dagli uffici del controllo di gestione

aziendale.

I report mensili e di consuntivo di contabilita analitica dal mese di luglio 2022 sono disponibili
sullapplicazione Knowage Engineering raggiungibile dal menu applicazioni aziendali
all'interno dell'intranet aziendale. Nel momento in cui vengono aggiornati e pubblicati i nuovi
report i direttori/responsabili delle relative unita operative ricevono una mail di notifica che li
informa della disponibilita degli stessi sull'applicazione. E’ stato predisposto un manuale che

illustra le modalita di consultazione online dei suddetti report.




Nuovo Piano dei centri di costo aziendale

PIANO DEI CENTRI DI COSTO DELL'AZIENDA OSPEDALIERA S. ANDREA (Delibera 584/2022)

LIV 1LV I LIv IV LIV VLIV Descrizione
CR livello COSTI E RICAVI COMUNI AZIENDALI
CRCR COSTI E RICAVI COMUNI AZIENDALI
CRCRCR COSTI E RICAVI COMUNI AZIENDALI
CRCRCRO1 COSTI E RICAVI COMUNI AZIENDALI
CRCRCR0101 COSTI E RICAVI COMUNI AZIENDALI
CRCRCR0102 PERSONALE ASSENTE, IN ASPETTATIVA, ECC
CRCRUN COSTI E RICAVI UNIVERSITA'
CRCRUNO1 COSTI E RICAVI UNIVERSITA'
CRCRUNO101 COSTI E RICAVI UNIVERSITA'
DG DIREZIONE GENERALE
DGDS DIREZIONE GENERALE
DGDSDG DIREZIONE GENERALE
DGDSDGO1 DIREZIONE GENERALE
DGDSDG0101 DIREZIONE GENERALE
DGDSDG0102 SEGRETERIA DIREZIONE GENERALE
DGDSDGO02 ORGANISMI ISTITUZIONALI
DGDSDG0201 ORGANO DI INDIRIZZO
DGDSDG0202 COLLEGIO SINDACALE
DGDSDG0203 COLLEGIO DI DIREZIONE
DGDSDG0204 SERVIZIO ISPETTIVO
DGDSDG0205 ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
DGDSDG0206 ORGANISMO DI VIGILANZA
DGST STAFF DIREZIONE STRATEGICA
DGSTPC U.0.C. PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE
DGSTPCO1 PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE
DGSTPC0101 PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE
DGSTPC02 U.0.S. SI0
DGSTPC0201 SISTEMI INFORMATIVI OSPEDALIERI
DGSTRM U.0.C. RISK MANAGEMENT QUALITA' E ACCREDITAMENTO
DGSTRMO1 RISK MANAGEMENT QUALITA' E ACCREDITAMENTO
DGSTRM0101 RISK MANAGEMENT QUALITA' E ACCREDITAMENTO
DGSTRMO02 U.0.S. SERVIZIO PER LA RICERCA CLINICA
DGSTRM0201 SERVIZIO PER LA RICERCA CLINICA CLINICAL TRIAL CENTER (CTC)
DGSTPS U.0.C. PROFESSIONI SANITARIE
DGSTPSO1 PROFESSIONI SANITARIE
DGSTPS0101 PROFESSIONI SANITARIE
DGSTPS0102 IMPIANTI PICC
DGSTPS02 UOS AREA INFERMIERISTICA ED OSTETRICA
DGSTPS0201 AREA INFERMIERISTICA ED OSTETRICA
DGSTPS0202 S.I. EMIPIANO 2 EST
DGSTPS0203 S.I. EMIPIANO 2 OVEST
DGSTPS0204 S.l. EMIPIANO 3 EST
DGSTPS0205 S.I. EMIPIANO 3 OVEST
DGSTPS0206 S.l. EMIPIANO 4 EST
DGSTPS0207 S.I. EMIPIANO 4 OVEST
DGSTPS0208 S.I. EMIPIANO 5 EST
DGSTPS0209 S.I. EMIPIANO 5 OVEST
DGSTPS0210 S.I. EMIPIANO 6 EST
DGSTPS0211 S.I. EMIPIANO 6 OVEST

Azienda Ospedaliero Universitaria Sant'/Andrea
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DGSTPS0212 S.I. EMIPIANO 7 EST
DGSTPS0213 S.I. EMIPIANO 7 OVEST
DGSTPS0214 S.l. EMIPIANO 8 EST
DGSTPS0215 S.I. EMIPIANO 8 OVEST
DGSTPS0216 S.I. EMIPIANO 9 EST
DGSTPS0217 S.I. EMIPIANO 9 OVEST
DGSTPS03 UOS AREA TECNICO SANITARIA RIABILITATIVA
DGSTPS0301 AREA TECNICO SANITARIA RIABILITATIVA
DGSTML U.0.D. MEDICINA DEL LAVORO
DGSTMLO1 MEDICINA DEL LAVORO
DGSTMLO101 MEDICINA DEL LAVORO
DGSTSL U.0.S. PREVENZIONE E GESTIONE SICUREZZA SUL LAVORO ED ENERGY MANAGEMENT
DGSTSLO1 PREVENZIONE E GESTIONE SICUREZZA SUL LAVORO ED ENERGY MANAGEMENT
DGSTSLO101 PREVENZIONE E GESTIONE SICUREZZA SUL LAVORO ED ENERGY MANAGEMENT
DGSTCM U.0.S URP E COMUNICAZIONE
DGSTCMO01 URP E COMUNICAZIONE
DGSTCMO0101 COSTI E RICAVI COMUNI URP COMUNICAZIONE E MARKETING
DGSTCM0102 UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO
DA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADADA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADADAO1 DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADADAO101 DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADADA0102 SEGRETERIA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADAST STAFF DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADASTO1 STAFF DIREZIONE AMMINISTRATIVA
DADAST0101 FUNZIONE CONTROLLO INTERNO
DAUF AREA RISORSE UMANE E FINANZIARIE
DAUFAB U.0.C. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
DAUFABO1 ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
DAUFABO101 COSTI E RICAVI COMUNI ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
DAUFAB0102 UFFICIO CONTRATTI
DAUFAB0103 UFFICIO SPESE IN ECONOMIA
DAUFAB0104 UFFICIO GARE FARMACI E DISPOSITIVI
DAUFAB0105 UFFICIO GARE SERVIZI E PATRIMONIO
DAUFAB0106 GESTIONE MAGAZZINO DIAGNOSTICI
DAUFABO2 U.0.S. ECONOMATO
DAUFAB0O201 ECONOMATO
DAUFGP U.0.C. POLITICHE E GESTIONE DEL PERSONALE
DAUFGPO1 POLITICHE E GESTIONE DEL PERSONALE
DAUFGP0101 POLITICHE E GESTIONE DEL PERSONALE
DAUFGP0102 UFFICIO GIURIDICO
DAUFGP0103 UFFICIO PIANTE ORGANICHE E CONCORSI
DAUFGPO2 U.0.S. TRATTAMENTO ECONOMICO E RELAZIONI SINDACALI
DAUFGP0201 TRATTAMENTO ECONOMICO
DAUFGP0202 RELAZIONI SINDACALI
DAUFGPO3 U.0.S. FORMAZIONE
DAUFGP0301 COSTI E RICAVI COMUNI U.0.S. FORMAZIONE
DAUFGP0302 FORMAZIONE
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DAUFBI U.0.C. BILANCIO
DAUFBIO1 BILANCIO
DAUFBI0101 COSTI E RICAVI COMUNI BILANCIO
DAUFBI0102 UFFICIO GESTIONE FISCALE
DAUFBI0103 UFFICIO ENTRATE
DAUFBI0104 CASSA CUP INTRAMOENIA E RECUPERO CREDITI
DAUFBI0105 CONTABILITA" ANALITICA E PROGRAMMAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA
DAUFAG U.0.D. AFFARI GENERALI E CONSULENZA GIURIDICA
DAUFAGO1 AFFARI GENERALI E CONSULENZA GIURIDICA
DAUFAG0101 COSTI E RICAVI COMUNI AFFARI GENERALI E CONSULENZA GIURIDICA
DAUFAG0102 AFFARI GENERALI
DAUFAG0103 CONSULENZA GIURIDICA
DAUFAG0104 UFFICIO ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
DAUFAG0105 CONVENZIONI
DAUFAG0106 GESTIONE CONTENZIOSO
DATS AREA TECNICA E SISTEMI INFORMATICI
DATSIP U.0.C. INGEGNERIA OSPEDALIERA E PATRIMONIO
DATSIPO1 INGEGNERIA OSPEDALIERA E PATRIMONIO
DATSIPO101 EDILIZIA ED AREE VERDI
DATSIP02 U.0.S. IMPIANTI FISSI
DATSIPO201 IMPIANTI CRIOTERMO IDROMECCANICI
DATSIP0202 IMPIANTI ELETTRICI
DATSSI U.0.C. SISTEMI INFORMATIVI E TECNOLOGIE DELLA COMUNICAZIONE
DATSSI01 SISTEMI INFORMATIVI E TECNOLOGIE DELLA COMUNICAZIONE
DATSSI0101 SISTEMI INFORMATIVI - CED
DATSSI0102 CENTRALINI TELEFONICI
DATSTB U.0.C. TECNOLOGIE BIOMEDICHE E SVILUPPO TECNOLOGICO
DATSTBO1 TECNOLOGIE BIOMEDICHE E SVILUPPO TECNOLOGICO
DATSTB0101 TECNOLOGIE BIOMEDICHE E SVILUPPO TECNOLOGICO
DS DSDS DIREZIONE SANITARIA
DSDS DIREZIONE SANITARIA
DSDSDS DIREZIONE SANITARIA
DSDSDS01 DIREZIONE SANITARIA
DSDSDS0101 COSTI E RICAVI COMUNI' DIREZIONE SANITARIA
DSDSDS0102 DIREZIONE SANITARIA
DSDSDS0103 SEGRETERIA DIREZIONE SANITARIA
DSDSDS0105 ARCHIVIO CARTELLE CLINICHE
DSDSDS0106 CAMERA MORTUARIA
DSDSDS0107 PEIMAF
DSDSDS0108 SERVIZIO DI PREOSPEDALIZZAZIONE
DSDSDS0109 UFFICIO ACCETTAZIONE E RICOVERI
DSDSDS0110 UFFICIO STRANIERI
DSDSDS0112 COSTI EMERGENZA COVID 19
DSDSDS0113 EMERGENZA COVID 19 PREOSPEDALIZZAZIONE
DSDSDS0115 PVOA - CENTRO VACCINALE A
DSDSDS0116 PVOB - CENTRO VACCINALE B
DSDSDM U.0.D. DIREZIONE MEDICA ORGANIZZATIVA
DSDSDMO1 DIREZIONE MEDICA ORGANIZZATIVA
DSDSDMO0101 DIREZIONE MEDICA ORGANIZZATIVA
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DSDSDM0102 SERVIZIO SOCIALE OSPEDALIERO
DSDSDM0103 COORDINATORE LOCALE ATTIVITA' PRELIEVO E TRAPIANTI ORGANI E TESSUTI
DSDSDMO0104 BED MANAGEMENT
DSDSDMO0105 SPECIALISTICA AMBULATORIALE
DSDSPC U.0.D. PSICOLOGIA CLINICA
DSDSPCO1 PSICOLOGIA CLINICA
DSDSPC0101 PSICOLOGIA CLINICA
DSDSUF U.0.C. FARMACIA
DSDSUFO1 FARMACIA
DSDSUF0101 COSTI E RICAVI COMUNI FARMACIA
DSDSUF0102 FARMACI PER PAZIENTI DIMESSI
DSDSUF0103 UFFICIO LIQUIDAZIONI MATERIALE FARMACEUTICO
DSDSUF0104 SPESE IN ECONOMIA FARMACIA
DSDSIO U.0.D. IGIENE OSPEDALIERA
DSDSI001 IGIENE OSPEDALIERA
DSDSI00101 IGIENE E TECNICA OSPEDALIERA
DSDSI00102 STERILIZZAZIONE
DSDSI00103 AMBULATORIO MEDICINA DELLA SALUTE
DSDSFS U.0.D. FISICA SANITARIA
DSDSFS01 FISICA SANITARIA
DSDSFS0101 FISICA SANITARIA
DSDSSA U.0.D.SERVIZI AMMINISTRATIVI OSPEDALIERI
DSDSSAO1 SERVIZ| AMMINISTRATIVI OSPEDALIERI
DSDSSA0101 SERVIZI AMMINISTRATIVI OSPEDALIERI
DSDSSA0102 ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALE
DSDSSA0103 CONVENZIONI
DSDSSA0104 SPERIMENTAZIONI
DSDSPO POLIAMBULATORIO
DSDSP0O01 POLIAMBULATORIO
DSDSPO0101 COSTI E RICAVI COMUNI
DSDSP00102 AREA AMBULATORIALE A
DSDSP0O0103 AREA AMBULATORIALE B
DSDSP0O0104 AREA AMBULATORIALE C
DSDSPO0105 AREA AMBULATORIALE D
DSDSPO0106 AREA AMBULATORIALE E
DSDSBL BLOCCHI OPERATORI
DSDSBLO1 BLOCCHI OPERATORI
DSDSBL0O101 COSTI E RICAVI COMUNI BLOCCO OPERATORIO 1
DSDSBL0102 COSTI E RICAVI COMUNI BLOCCO OPERATORIO 2
DSDSBL0104 COSTI E RICAVI COMUNI SALA OPERATORIA CHIRURGIA AMBULATORIALE
DSEA DIPARTIMENTO EMERGENZA E ACCETTAZIONE (DEA)
DSEAEA REPARTO OSPITANTE EMERGENZA URGENZA
DSEAEA REPARTO OSPITANTE EMERGENZA URGENZA
DSEAEA0101 COSTI COMUNI CHIRURGIA URGENZA
DSEAAR U.0.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE
DSEAARO1 U.0.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE
DSEAAR0101 COSTI E RICAVI COMUNI ANESTESIA E RIANIMAZIONE
DSEAAR0102 UTIPO
DSEAAR0103 UTIPO CARDIO TORACO VASCOLARE
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DSEAAR0104 AMBULATORIO ANESTESIA E RIANIMAZIONE
DSEAAR0105 EMERGENZA COVID - 19 UTIPO PRIMO PIANO
DSEAAR0106 TERAPIA INTENSIVA COVID-19 EMIPIANO 9 OVEST
DSEAAR0107 TERAPIA INTENSIVA CoViD-19 PRESSO il PS
DSEAAR0108 TERAPIA SEMI-INTENSIVA COVID-19 EMIPIANO 9 OVEST
DSEAARO2 U.0.S. TERAPIA DEL DOLORE

DSEAAR0201 COSTI E RICAVI COMUNI TERAPIA DEL DOLORE
DSEAAR0202 RICOVERI ORDINARI TERAPIA DEL DOLORE
DSEAAR0203 RICOVERI DIURNI TERAPIA DEL DOLORE

DSEAAR0204 AMBULATORIO TERAPIA DEL DOLORE

DSEAAR0205 EMERGENZA COVID- 19 TERAPIA DEL DOLORE
DSEAARO3 U.0.S. RIANIMAZIONE

DSEAAR0301 RIANIMAZIONE

DSEAAR0302 EMERGENZA COVID- 19 RIANIMAZIONE

DSEAAROQS U.0.S. ANESTESIA BLOCCO OPERATORIO 1
DSEAAR0501 ANESTESIA BLOCCO OPERATORIO 1
DSEAARO6G U.0.S. ANESTESIA BLOCCO OPERATORIO 2
DSEAAR0601 ANESTESIA BLOCCO OPERATORIO 2
DSEAPS U.0.C. PRONTO SOCCORSO E OSSERVAZIONE
DSEAPSO1 U.0.C. PRONTO SOCCORSO E OSSERVAZIONE

DSEAPS0101 COSTI E RICAVI COMUNI PRONTO SOCCORSO E OSSERVAZIONE
DSEAPS0102 ASTANTERIA

DSEAPS0103 PRONTO SOCCORSO

DSEAPS0104 ARES 118

DSEAPS0105 FILE F FARMACI SOMMINISTARTI IN PRONTO SOCCORSO
DSEAPS0106 EMERGENZA COVID- 19 PRONTO SOCCORSO
DSEAPS0107 EMERGENZA COVID- 19 MEDICINA FAST

DSEAPS0108 EMERGENZA COVID- 19 DEGENZA PS

DSEAPS0110 RICOVERO ORDINARIO MEDICINA FAST MULTIDISCIPLINARE
DSEAPS02 U.0.S. MEDICINA D'URGENZA

DSEAPS0201 COSTI E RICAVI COMUNI MEDICINA D'URGENZA
DSEAPS0202 RICOVERI ORDINARI MEDICINA D'URGENZA
DSEAPS0203 AMBULATORIO MEDICINA D'URGENZA

DSEAPS0204 EMERGENZA COVID - 19 MEDICINA D'URGENZA
DSEAPS03 U.0.S. CENTRO CEFALEE

DSEAPS0301 COSTI E RICAVI COMUNI CENTRO CEFALEE
DSEAPS0302 RICOVERO DIURNO CENTRO CEFALEE

DSEAPS0303 AMBULATORIO CENTRO CEFALEE

DSEAPS0304 FILE F CENTRO CEFALEE

DSEAPS0305 EMERGENZA COVID 19 CENTRO CEFALEE

DSEAPC U.0.C. PSICHIATRIA

DSEAPCO1 U.0.C. PSICHIATRIA

DSEAPC0101 COSTI E RICAVI COMUNI PSICHIATRIA

DSEAPC0102 RICOVERI DIURNI PSICHIATRIA

DSEAPC0103 AMBULATORIO PSICHIATRIA

DSEAPC0104 EMERGENZA COVID - 19 PSICHIATRIA

DSEAPCO02 U.0.S. SPDC

DSEAPC0201 COSTI E RICAVI COMUNI SPDC

DSEAPC0202 RICOVERI ORDINARI SPDC

5 Azienda Ospedaliero Universitaria Sant'/Andrea



LIV 1LV

I LIv

IV LIV

Nuovo Piano dei centri di costo aziendale

PIANO DEI CENTRI DI COSTO DELL'AZIENDA OSPEDALIERA S. ANDREA (Delibera 584/2022)

VLIV

Descrizione

DSEASC U.0.D. SCOMPENSO CARDIACO
DSEASCO1 U.0.D. SCOMPENSO CARDIACO
DSEASC0101 COSTI E RICAVI COMUNI SCOMPENSO CARDIACO
DSEASC0102 RICOVERO ORDINARIO SCOMPENSO CARDIACO
DSEASC0103 RICOVERO DIURNO SCOMPENSO CARDIACO
DSEASC0104 AMBULATORIO SCOMPENSO CARDIACO
DSEASC0105 EMERGENZA COVID 19 SCOMPENSO CARDIACO
DSCVCA U.0.C. CARDIOLOGIA
DSCVCAO1 U.0.C. CARDIOLOGIA
DSCVCA0101 COSTI E RICAVI COMUNI CARDIOLOGIA
DSCVCA0102 RICOVERI ORDINARI CARDIOLOGIA
DSCVCA0103 RICOVERI DIURNI CARDIOLOGIA
DSCVCA0104 AMBULATORIO CARDIOLOGIA
DSCVCA0105 ELETTROSTIMOLAZIONE ED ELETTROFOSIOLOGIA
DSCVCA0106 EMERGENZA COVID 19 CARDIOLOGIA
DSCVCA02 U.0.S. UTIC
DSCVCA0201 UTIC
DSCVCA0202 EMERGENZA COVID 19 UTIC
DSCVCAO03 U.0.S. EMODINAMICA
DSCVCA0301 COSTI E RICAVI COMUNI EMODINAMICA
DSCVCA0302 AMBULATORIO EMODINAMICA
DSCVCA0303 EMERGENZA COVID 19 EMODINAMICA
DSCVCC U.0.C. CARDIOCHIRURGIA
DSCvCCO1 U.0.C. CARDIOCHIRURGIA
DSCvCC0101 COSTI E RICAVI COMUNI CARDOCHIRURGIA
DSCVCC0102 RICOVERI ORDINARI CARDIOCHIRURGIA
DSCVCC0103 AMBULATORIO CARDIOCHIIRURGIA
DSCvVCC0104 GRUPPO DI CIRCOLAZIONE EXTRACORPOREA ED ASSISTENZA MECCANICA AL CIRCOLO (CEC E AMC)
DSCVCC0105 SALA OPERATORIA CARDIOCHIRURGIA
DSCVCC0106 EMERGENZA COVID 19 CARDIOCHIRURGIA
DSCVCCO02 U.0.S. CARDIOCHIRURGIA MINIINVASIVA
DSCVCC0201 CARDIOCHIRURGIA MINIINVASIVA
DSCVCV U.0.C. CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVCVO1 U.0.C. CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVCV0101 COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVCV0102 RICOVERI ORDINARI CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVCV0103 RICOVERI DIURNI CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVCV0104 AMBULATORIO CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVCV0105 SALA OPERATORIA CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVCV0106 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA VASCOLARE
DSCVPN U.0.C. PNEUMOLOGIA
DSCVPNO1 U.0.C. PNEUMOLOGIA
DSCVPNO101 COSTI E RICAVI COMUNI PNEUMOLOGIA
DSCVPN0102 RICOVERI ORDINARI PNEUMOLOGIA
DSCVPN0103 RICOVERI DIURNI PNEUMOLOGIA
DSCVPN0104 AMBULATORIO PNEUMOLOGIA
DSCVPN0O105 EMERGENZA COVID 19 PNEUMOLOGIA
DSCVPNO2 MALATTIE DELL'APPARATO RESPIRATORIO COVID-19
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DSCVPN0201 COSTI E RICAVI COMUNI MALATTIE DELL'APPARATO RESPIRATORIO
DSCVPN0202 RICOVERI ORDINARI MALATTIE DELL'APPARATO RESPIRATORIO
DSCVPN0203 EMERGENZA COVID 19 MALATTIE DELL'APPARATO RESPIRATORIO
DSCVPN0204 PNEUMOLOGIA COVID 19 SEMINTENSIVA

DSSO DIPARTIMENTO DI SCIENZE ONCOLOGICHE

DSSOOM U.0.C. ONCOLOGIA MEDICA

DSSOOMO1 ONCOLOGIA MEDICA

DSSOOM0101 COSTI E RICAVI COMUNI ONCOLOGIA MEDICA
DSSOOM0102 RICOVERO ORDINARIO ONCOLOGIA MEDICA
DSSOOM0107 OFF LABEL RICOVERO ORDINARIO ONCOLOGIA
DSSOOM0108 ONCO RICOVERO ORDINARIO FONDO 5%
DSSOOM0109 EMERGENZA COVID 19 ONCOLOGIA MEDICA
DSSOOMO3 U.0.S. AMBULATORIO E DH ONCOLOGICO
DSSOOM0301 RICOVERI DIURNI ONCOLOGICO

DSSOOM0302 AMBULATORIO ONCOLOGICO

DSSOOM0303 AMBULATORIO STUDI CLINICI/SPERIMENTAZIONI
DSSOOM0304 OFF LABEL AMBULATORIO ONCOLOGIA
DSSOOMO0305 ONCO AMBULATORIO FONDO 5%

DSSOOMO5 U.0.S. DH E CURE SIMULTANEE

DSSOOM0501 COSTI E RICAVI AMBULATORIO CURE SIMULTANEE
DSSOOM0502 AMBULATORIO CURE SIMULTANEE PAZIENTI EMATOLOGIA
DSSOOMO0503 AMBULATORIO CURE SIMULTANEE PAZIENTI ONCOLOGIA
DSSOOM0504 DH CURE SIMULTANEE PAZIENTI EMATOLOGIA
DSSOOMO0505 DH CURE SIMULTANEE PAZIENTI ONCOLOGIA
DSSOOMO0506 EMERGENZA COVID 19 CURE SIMULTANEE
DSSOEM U.0.C. EMATOLOGIA

DSSOEMO1 EMATOLOGIA

DSSOEM0101 COSTI E RICAVI COMUNI EMATOLOGIA
DSSOEMO0102 RICOVERO ORDINARIO EMATOLOGIA
DSSOEMO0107 OFF LABEL RICOVERO ORDINARIO EMATOLOGIA
DSSOEMO0108 EMATO RICOVERO ORDINARIO FONDO 5%
DSSOEMO0109 EMERGENZA COVID 19 EMATOLOGIA
DSSOEMO3 U.0.S. AMBULATORIO E DH EMATOLOGICO
DSSOEMO0301 RICOVERO DIURNO EMATOLOGIA

DSSOEM0302 AMBULATORIO EMATOLOGIA

DSSOEMO0303 AMBULATORIO STUDI CLINICI/SPERIMENTAZIONI
DSSOEMO0304 OFF LABEL AMBULATORIO EMATOLOGIA
DSSOEMO0305 EMATO AMBULATORIO FONDO 5%

DSSOMN U.0.C. MEDICINA NUCLEARE

DSSOMNO1 MEDICINA NUCLEARE

DSSOMNO0101 COSTI E RICAVI COMUNI MEDICINA NUCLEARE
DSSOMNO0102 RICOVERO ORDINARIO MEDICINA NUCLEARE
DSSOMNO0103 RICOVERI DIURNI MEDICINA NUCLEARE
DSSOMNO0104 AMBULATORIO MEDICINA NUCLEARE
DSSOMNO0105 EMERGENZA COVID 19 MEDICINA NUCLEARE
DSSORA U.0.C. RADIOTERAPIA

DSSORAO1 RADIOTERAPIA

DSSORA0101 COSTI E RICAVI COMUNI RADIOTERAPIA
DSSORA0103 RICOVERI DIURNI RADIOTERAPIA
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AMBULATORIO RADIOTERAPIA

DSSORA0105 EMERGENZA COVID 19 RADIOTERAPIA
DSSOCT U.0.C. CHIRURGIA TORACICA
DSSOCTO1 U.0.C. CHIRURGIA TORACICA
DSSOCT0101 COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA TORACICA
DSSOCT0102 RICOVERO ORDINARIO CHIRURGIA TORACICA
DSSOCT0103 RICOVERI DIURNI CHIRURGIA TORACICA
DSSOCT0104 AMBULATORIO CHIRURGIA TORACICA
DSSOCT0105 SALA OPERATORIA CHIRURGIA TORACICA
DSSOCT0106 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA TORACICA
DSSOSC U.0.D. CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SCO1 U.0.D. CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SC0101 COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SC0102 RICOVERO ORDINARIO CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SC0103 RICOVERI DIURNI CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SC0104 AMBULATORIO CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SC0105 SALA OPERATORIA CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SC0106 WEEK SURGERY CHIRURGIA SENOLOGICA
DSS0SC0107 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA SENOLOGICA

DSSD DIPARTIMENTO DI SCIENZE DIAGNOSTICHE

DSSDRD U.0.C. RADIOLOGIA
DSSDRDO1 RADIOLOGIA
DSSDRD0101 RADIOLOGIA
DSSDRD0102 EMERGENZA COVID 19 RADIOLOGIA
DSSDRDO2 U.0.S. RADIOLOGIA SENOLOGICA
DSSDRD0201 RADIOLOGIA SENOLOGICA
DSSDRD0202 EMERGENZA COVID 19 RADIOLOGIA SENOLOGICA
DSSDRI U.0.D. RADIOLOGIA INTERVENTISTICA
DSSDRIO1 RADIOLOGIA INTERVENTISTICA
DSSDRIO101 COSTI E RICAVI COMUNI RADIOLOGIA INTERVENTISTICA
DSSDRI0102 RICOVERO ORDINARIO RADIOLOGIA INTERVENTISTICA
DSSDRI0103 RICOVERO DIURNO RADIOLOGIA INTERVENTISTICA
DSSDRI0104 AMBULATORIO RADIOLOGIA INTERVENTISTICA
DSSDRI0105 EMERGENZA COVID 19 RADIOLOGIA INTERVENTISTICA
DSSDPC U.0.C. LABORATORIO ANALISI E BIOCHIMICA CLINICA
DSSDPCO1 LABORATORIO ANALISI E BIOCHIMICA CLINICA
DSSDPC0101 COSTI E RICAVI COMUNI LABORATORIO ANALISI E BIOCHIMICA CLINICA
DSSDPC0102 LABORATORIO ANALISI E BIOCHIMICA CLINICA
DSSDPC0103 SALA PRELIEVI
DSSDPC0104 EMERGENZA COVID 19 LABORATORIO ANALISI
DSSDPCO2 U.0.S. MICROBIOLOGIA
DSSDPC0201 MICROBIOLOGIA
DSSDPC0202 EMERGENZA COVID 19 MICROBIOLOGIA
DSSDPCO3 DIAGNOSTICA MOLECOLARE AVANZATA DIMA
DSSDPC0301 DIMA
DSSDGM U.0.D. GENETICA MEDICA E DIAGNOSTICA CELLULARE AVANZATA
DSSDGMO1 GENETICA MEDICA E DIAGNOSTICA CELLULARE AVANZATA
DSSDGMO0101 GENETICA MEDICA E DIAGNOSTICA CELLULARE AVANZATA
DSSDGMO0102 EMERGENZA COVID 19 GENETICA MEDICA
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DSSDNR U.0.C. NEURORADIOLOGIA
DSSDNRO1 NEURORADIOLOGIA
DSSDNR0101 NEURORADIOLOGIA
DSSDNR0102 EMERGENZA COVID 19 NEURORADIOLOGIA
DSSDAP U.0.C. ANATOMIA PATOLOGICA MORFOLOGICA E MOLECOLARE
DSSDAPO1 U.0.C. ANATOMIA PATOLOGICA MORFOLOGICA E MOLECOLARE
DSSDAP0101 U.0.C. ANATOMIA PATOLOGICA
DSSDAP0102 EMERGENZA COVID 19 ANATOMIA PATOLOGICA
DSSDAPO2 U.0.S.CITOPATOLOGIA
DSSDAP0201 CITOPATOLOGIA
DSSDAP0202 EMERGENZA COVID 19 CITOPATOLOGIA
DSSDSI U.0.C. S.I.LM.T.
DSSDSIO1 U.0.C. S.I.M.T.
DSSDSI0101 COSTI E RICAVI COMUNI CENTRO TRASFUSIONALE
DSSDSI0102 AMBULATORIO CENTRO TRASFUSIONALE
DSSDSI0103 CENTRO REGIONALE SANGUE
DSSDSI0104 EMERGENZA COVID 19 SIMT

DSSM DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICHE

DSSMCO REPARTO DEGENZA COVID 19 A BASSA INTENSITA'
DSSMCO001 REPARTO DEGENZA COVID 19 A BASSA INTENSITA'
DSSMCO0101 __|COSTI E RCAVI COMUNI DEGENZA CoViD-19 A BASSA INTENSITA
DSSMC00102 __|RICOVERO DEGENZA CoViD-19 A BASSA INTENSITA
DSSMMC U.0.C. MEDICINA INTERNA
DSSMMCO01 MEDICINA INTERNA
DSSMMCO0101__ |COSTI E RICAVI COMUNI MEDICINA INTERNA
DSSMMC0102 _ |RICOVERO ORDINARIO MEDICINA INTERNA
DSSMMC0103 _ |RICOVERO DIURNO MEDICINA INTERNA
DSSMMC0104 | AMBULATORIO MEDICINA INTERNA
DSSMMC0105 _|FILE F MEDICINA INTERNA
DSSMMC0106 | OFF LABEL AMBULATORIO MEDICINA INTERNA
DSSMMC0107 _ |FONDO 5% MEDICINA INTERNA
DSSMMC0108  |EMERGENZA COVID 19 MEDICINA INTERNA
DSSMMCO05 U.0.S. NUTRIZIONE CLINICA
NUTRIZIONE CLINICA
DSSMMC0501 _ |NUTRIZIONE CLINICA
DSSMDM U.0.C. MEDICINA SPECIALISTICA ENDOCRINO METABOLICA
DSSMDMO1 U.0.C. MEDICINA SPECIALISTICA ENDOCRINO METABOLICA
DSSMDMO0101 | COSTI E RICAVI COMUNI MEDICINA ENDOCRINO METABOLICA
DSSMDMO0102 _ |RICOVERO ORDINARIO MEDICINA ENDOCRINO METABOLICA
DSSMDMO0103__|EMERGENZA COVID 19 MEDICINA SPECIALISTICA ENDOCRINO METABOLICA
DSSMDMO02 U.0.S. AMBULATORIO E DH ENDOCRINOLOGICO
DSSMDMO0203__ |RICOVERO DIURNO MEDICINA ENDOCRINO METABOLICA
DSSMDMO0204 | AMBULATORIO MEDICINA ENDOCRINO METABOLICA
DSSMDMO0205 _|EMERGENZA COVID 19 AMBULATORIO E DH ENDOCRINOLOGICO
DSSMDMO03 U.0.S. DIABETOLOGIA
DSSMDMO0301 | COSTI E RICAVI COMUNI DIABETOLOGIA
DSSMDMO0302 _ |RICOVERO ORDINARIO DIABETOLOGIA
DSSMDMO0303__ |RICOVERO DIURNO DIABETOLOGIA
DSSMDMO0304 | AMBULATORIO DIABETOLOGIA
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DSSMDMO0305 [EMERGENZA COVID 19 DIABETOLOGIA
DSSMNE U.0.C. NEUROLOGIA
DSSMNEO1 NEUROLOGIA

DSSMNE0101 COSTI E RICAVI COMUNI NEUROLOGIA
DSSMNE0102 RICOVERO ORDINARIO NEUROLOGIA
DSSMNE0103 RICOVERO DIURNO NEUROLOGIA
DSSMNE0104 AMBULATORIO NEUROLOGIA
DSSMNE0105 AMBULATORIO STUDI CLINICI/SPERIMENTAZIONI

DSSMNE0106 OFF LABEL AMBULATORIO NEUROLOGIA

DSSMNE0108 EMERGENZA COVID 19 NEUROLOGIA

DSSMNEO2 U.0.S. NEUROFISIOPATOLOGIA

DSSMNE0201 NEUROFISIOPATOLOGIA

DSSMNE0202 EMERGENZA COVID 19 NEUROFISIOPATOLOGIA

DSSMNEO3 CENTRO SCLEROSI MULTIPLA

DSSMNEO0301 CENTRO SCLEROSI MULTIPLA

DSSMNE0302 FILE F SU AMBULATORIO SCLEROSI MULTIPLA

DSSMNE0303 EMERGENZA COVID 19 CENTRO SCLEROSI MULTIPLA

DSSMNEO4 U.0.S. STROKE UNIT

DSSMNE0401 COSTI E RICAVI COMUNI STROKE UNIT

DSSMNE0402 RICOVERI ORDINARI STROKE UNIT

DSSMNE0403 AMBULATORIO STROKE UNIT

DSSMNE0404 EMERGENZA COVID 19 STROKE UNIT

DSSMAD U.0.C. MALATTIE APPARATO DIGERENTE

DSSMADO1 U.0.C. MALATTIE APPARATO DIGERENTE

DSSMAD0101 COSTI E RICAVI COMUNI MALATTIE APPARATO DIGERENTE

DSSMAD0102 RICOVERO ORDINARIO MALATTIE APPARATO DIGERENTE

DSSMAD0103 RICOVERO DIURNO MALATTIE APPARATO DIGERENTE

DSSMAD0104 AMBULATORIO MALATTIE APPARATO DIGERENTE

DSSMAD0105 FILE F SU AMBULATORIO MALATTIE APPARATO DIGERENTE E FEGATO
DSSMAD0106 FILE F MICI APPARATO DIGERENTE- MALATTIE CRONICHE INFIAMMATORIE INTESTINALI
DSSMADO107 EMERGENZA COVID 19 MALATTIE APPARATO DIGERENTE

DSSMADO2 U.0.S. MALATTIE DEL FEGATO

DSSMAD0201 COSTI E RICAVI COMUNI MALATTIE DEL FEGATO

DSSMAD0202 AMBULATORIO MALATTIE DEL FEGATO

DSSMAD0203 EMERGENZA COVID 19 MALATTIE DEL FEGATO

DSSMADO3 U.0.S. ENDOSCOPIA DIGESTIVA

DSSMAD0301 COSTI E RICAVI COMUNI U.0.D. ENDOSCOPIA DIGESTIVA

DSSMAD0302 AMBULATORIO ENDOSCOPIA DIGESTIVA

DSSMAD0303 AMBULATORIO INTRAMOENIA ENDOSCOPIA DIGESTIVA

DSSMAD0304 EMERGENZA COVID 19 ENDOSCOPIA DIGESTIVA

DSSMNF U.0.C. NEFROLOGIA

DSSMNFO1 NEFROLOGIA

DSSMNF0101 COSTI E RICAVI COMUNI NEFROLOGIA

DSSMNF0102 RICOVERO ORDINARIO NEFROLOGIA

DSSMNF0103 RICOVERO DIURNO NEFROLOGIA

DSSMNF0104 AMBULATORIO NEFROLOGIA

DSSMNF0105 EMERGENZA COVID 19 NEFROLOGIA

DSSMNFO02 U.0.S.DIALISI

DSSMNF0201 COSTI E RICAVI COMUNI DIALISI
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DSSMNF0202 DIALISI
DSSMNF0203 DIALISI D'URGENZA
DSSMNF0204 DIALISI PERITONEALE
DSSMNF0205 FILE F SU AMBULATORIO DIALISI PERITONEAL E
DSSMNF0206 FILE F SU AMBULATORIO DIALISI
DSSMNF0207 EMERGENZA COVID 19 DIALISI
DSSMDE U.0.D. DERMATOLOGIA
DSSMDEO1 DERMATOLOGIA
DSSMDE0101 COSTI E RICAVI COMUNI DERMATOLOGIA
DSSMDE0102 RICOVERO DIURNO DERMATOLOGIA
DSSMDE0103 AMBULATORIO DERMATOLOGIA
DSSMDE0104 FILE F AMBULATORIO DERMATOLOGIA
DSSMDE0105 EMERGENZA COVID 19 DERMATOLOGIA
DSSMMI U.0.D. MALATTIE INFETTIVE
DSSMMIO1 MALATTIE INFETTIVE
DSSMMI0101 COSTI E RICAVI COMUNI MALATTIE INFETTIVE
DSSMMI0104 AMBULATORIO MALATTIE INFETTIVE
DSSMMI0106 FILE F MALATTIE INFETTIVE
DSSMMI0107 EMERGENZA COVID 19 MALATTIE INFETTIVE
DSSMMI0108 RICOVERO ORDINARIO MALATTIE INFETTIVE

DSSC DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIRURGICHE

DSSCSC REPARTI OSPITANTI SCIENZE CHIRURGICHE
DSSCSCO01 REPARTI OSPITANTI SCIENZE CHIRURGICHE
DSSCSC0101 COSTI COMUNI CHIRURGIA LONG CARE
DSSCSC0102 COSTI COMUNI CHIRURGIA A CICLO BREVE MULTIDISCIPLINARE
DSSCCG U.0.C. CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCGO1 U.0.C. CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCG0101 COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCG0102 RICOVERO ORDINARIO CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCG0103 RICOVERO DIURNO CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCG0104 AMBULATORIO CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCG0105 SALA OPERATORIA CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCG0106 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA EPATO BILIO PANCREATICA
DSSCCG02 U.0.S. CHIRURGIA TIROIDE E PARATIROIDI
DSSCCG0201 COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA TIROIDE E PARATIROIDE
DSSCCG0202 AMBULATORIO CHIRURGIA TIROIDE E PARATIROIDE
DSSCCG0203 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA TIROIDE E PARATIROIDE
DSSCNC U.0.C. NEUROCHIRURGIA
DSSCNCO1 NEUROCHIRURGIA
DSSCNC0101 COSTI E RICAVI COMUNI NEUROCHIRURGIA
DSSCNC0102 RICOVERO ORDINARIO NEUROCHIRURGIA
DSSCNC0103 RICOVERO DIURNO NEUROCHIRURGIA
DSSCNC0104 AMBULATORIO NEUROCHIRURGIA
DSSCNC0105 SALA OPERATORIA NEUROCHIRURGIA
DSSCNC0106 EMERGENZA COVID 19 NEUROCHIRURGIA
DSSCOR U.0.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
DSSCOR0O1 U.0.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
DSSCOR0101 COSTI E RICAVI COMUNI ORTOPEDIA
DSSCOR0102 RICOVERO ORDINARIO ORTOPEDIA
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DSSCOR0103 RICOVERO DIURNO ORTOPEDIA
DSSCOR0104 AMBULATORIO ORTOPEDIA
DSSCOR0105 SALA OPERATORIA ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA
DSSCOR0106 EMERGENZA COVID 19 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
DSSCORO03 U.0.S. ORTOGERIATRIA
DSSCOR0301 COSTI E RICAVI COMUNI ORTOGERIATRIA
DSSCOR0302 AMBULATORIO ORTOGERIATRIA
DSSCMR U.0.D. MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA
DSSCMRO1 MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA
DSSCMR0101 COSTI E RICAVI COMUNI MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA
DSSCMR0102 RICOVERO DIURNO MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA
DSSCMR0103 AMBULATORIO MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA
DSSCMR0104 EMERGENZA COVID 19 MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA
DSSCUR U.0.C. UROLOGIA
DSSCURO1 UROLOGIA
DSSCUR0101 COSTI E RICAVI COMUNI UROLOGIA
DSSCUR0102 RICOVERO ORDINARIO UROLOGIA
DSSCUR0103 RICOVERO DIURNO UROLOGIA
DSSCUR0104 AMBULATORIO UROLOGIA
DSSCUR0105 WEEK SURGERY UROLOGIA
DSSCUR0106 AMBULATORIO INTRAMOENIA UROLOGIA
DSSCUR0107 SALA OPERATORIA UROLOGIA
DSSCUR0108 AMBULATORIO STUDI CLINICI/SPERIMENTAZIONI
DSSCUR0109 EMERGENZA COVID 19 UROLOGIA
DSSCOT U.0.C. OTORINOLARINGOIATRIA
DSSCOTO1 OTORINOLARINGOIATRIA
DSSCOT0101 COSTI E RICAVI COMUNI OTORINOLARINGOIATRIA
DSSCOT0102 RICOVERO ORDINARIO OTORINOLARINGOIATRIA
DSSCOT0103 RICOVERO DIURNO OTORINOLARINGOIARIA
DSSCOT0104 AMBULATORIO OTORINOLARINGOIATRIA
DSSCOT0105 SALA OPERATORIA OTORINOLARINGOIATRIA
DSSCOT0106 EMERGENZA COVID 19 OTORINOLARINGOIATRIA
DSSCOT02 U.0.S.CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE
DSSCOT0201 COSTI E RICAVI COMUNI MAXILLO FACCIALE
DSSCOT0202 RICOVERO ORDINARIO MAXILLO FACCIALE
DSSCOT0203 RICOVERO DIURNO MAXILLO FACCIALE
DSSCOT0204 AMBULATORIO MAXILLO FACCIALE
DSSCOT0205 SALA OPERATORIA MAXILLO FACCIALE
DSSCOT0206 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE
DSSCCB U.0.D. CHIRURGIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCCBO1 U.0.D. CHIRURGIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCCB0101 COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCCB0102 RICOVERO ORDINARIO CHIRURGIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCCB0103 RICOVERO DIURNO CHIRURGIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCCB0104 AMBULATORIO CHIRURGIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCCB0105 SALA OPERATORIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCCB0107 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA ONCOLOGICA COLO-RETTALE
DSSCGI U.0.D.CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE
DSSCGIO1 U.0.D.CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE
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Descrizione
COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE

DSSCGI0102 RICOVERI ORDINARI CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE
DSSCGI0103 RICOVERI DIURNI CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE
DSSCGI0104 AMBULATORIO CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE
DSSCGI0105 SALA OPERATORIA CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE
DSSCGI0106 EMERGENZA COVID- 19 CHIRURGIA GASTRO INTESTINALE
DSSCCH U.0.D. CHIRURGIA PLASTICA
DSSCCHO1 U.0.D. CHIRURGIA PLASTICA
DSSCCHO0101 COSTI E RICAVI COMUNI CHIRURGIA PLASTICA
DSSCCH0102 RICOVERO ORDINARIO CHIRURGIA PLASTICA
DSSCCH0103 RICOVERO DIURNO CHIRURGIA PLASTICA
DSSCCH0104 AMBULATORIO CHIRURGIA PLASTICA
DSSCCHO0105 SALA OPERATORIA CHIRURGIA PLASTICA
DSSCCH0106 EMERGENZA COVID 19 CHIRURGIA PLASTICA
DSSCOC U.0.D. OCULISTICA
DSSCOCO01 OCULISTICA
DSSCOC0101 COSTI E RICAVI COMUNI OCULISTICA
DSSCOC0102 RICOVERO DIURNO OCULISTICA
DSSCOC0103 AMBULATORIO OCULISTICA
DSSCOC0104 SALA OPERATORIA OCULISTICA
DSSCOC0105 RICOVERO ORDINARIO OCULISTICA
DSSCOC0106 EMERGENZA COVID 19 OCULISTICA
DSSCOD U.0.D. ODONTOIATRIA
DSSCODO1 ODONTOIATRIA
DSSCOD0101 COSTI E RICAVI COMUNI ODONTOIATRIA
DSSCOD0102 AMBULATORIO ODONTOIATRIA
DSSCOD0103 EMERGENZA COVID 19 ODONTOIATRIA

DSSG DIPARTIMENTO SCIENZE OSTETRICO GINECOLOGICHE E PEDIATRICHE

DSSGNP U.0.D. NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
DSSGNPO1 U.0.D. NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
DSSGNP0101 COSTI E RICAVI COMUNI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
DSSGNP0102 RICOVERO DIURNO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
DSSGNP0103 AMBULATORIO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
DSSGNP0104 EMERGENZA COVID 19 NEUROPSICHIATRIA INFANTILE
DSSGGI U.0.C. GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGGIO1 GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGGI0101 COSTI E RICAVI COMUNI GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGGI0102 RICOVERO ORDINARIO GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGGI0103 RICOVERO DIURNO GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGGI0104 AMBULATORIO GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGGI0105 SALA OPERATORIA GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGGI0106 EMERGENZA COVID 19 GINECOLOGIA E OSTETRICIA
DSSGPE U.0.C. PEDIATRIA
DSSGPEO1 PEDIATRIA
DSSGPE0101 COSTI E RICAVI COMUNI PEDIATRIA
DSSGPE0102 RICOVERO ORDINARIO PEDIATRIA
DSSGPE0103 RICOVERO DIURNO PEDIATRIA
DSSGPE0104 AMBULATORIO PEDIATRIA
DSSGPE0105 PERCORSO ADOLESCENTE
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DSSGPE0106 PRONTO SOCCORSO OBI PEDIATRICA

DSSGPE0107 CENTRO DI MEDICINA DEL SONNO PEDIATRICO E SIDS

DSSGPE0108 FILE F MICI PEDIATRIA - MALATTIE CRONICHE INFIAMMATORIE INTESTINALI
DSSGPE0109 EMERGENZA COVID 19 PEDIATRIA

DSSGPEO111 RICOVERO ORDINARIO PEDIATRICI CHIRURGICI
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